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Az élet ritmusa

Vannak emberek, akik mellett konnyebb 1élegezni. Nem
azért, mert tokéletesek, hanem mert 6szinték. Judit ilyen
ember. Nem akar példakép lenni, csak megmutatja énma-
gat — a kiizdelmeit, a dontéseit, a hibait és az Gjrakezdé-
seit. Ettdl lesz hiteles.

Ez a kényv nem szokvanyos vallalkozéi kézikényv, és nem
is egy motivacioés receptgytjtemény. Inkabb egy mélyen
emberi torténet arrdél, hogyan lehet életben maradni és
fejlédni akkor is, amikor a vallalkozas, a betegség, a
csalad és sajat belsd kiizdelmeink egyszerre nehezednek
rank. Judit nem csupan beszél errél - meg is élte.

Az Eletem tdnca nem tanit, hanem kisér. Segit megérteni,
hogy az egyensuly nem végallapot, hanem folyamatos
mozgas. Néha kibilleniink, maskor visszataldlunk, hol
nehezebb, hol pedig konnyebb 1épésekkel. De kézben nem
veszitjiik el Gnmagunkat.

Judit torténete vigasztal és bdatorit, mert van benne
valami csendes bizonyossag: ha el is esiink, fel lehet allni.

Kapin Viktoéria






Tartalomjegyzék

LLTRJBZEL oo ssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 9
A kezdet - Amikor minden megvaltozott .........oooooooeeeeseesesssssssssssssssssiins 11
R 7. 25
Avalsag - Amikor szétesett az életem ............ 27
B TEJEZET .ovvveeeeeeeeeeesessesssssessessessessessessssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 43
A toréspont - Az egészségem aran jOtt a feliSmerés ... 45
B FQJEZEL oo 57
Az ébredés - gy indult @ FOrdULAt ... 59
T (<31 /1
A tiikrom - Amikor rajottem, hogy vezetéként is valtoznom kell ....... 73
B. TRJEZEL .oovrreeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 89
Akrizis - Vallalkozas, csalad, egészséq: egyszerre omlottak dssze ...91
8 =7 111
A hataratlépés - Hogyan léptem at a sajat korlataimat? .................. 113
L IQJBZEL oSS RS RSSsss 133
Az Uj egyensuly - Test, lélek, cég: egytitt mUkOdiK ......cooeveeerrrerreceece. 135
0 FRJBZEL s RRRRRRRRSS 147

A dontés - Te jossz: vallalod-e a sajat utadat? ......ccceemseesssssesssene. 149






]. fejezet

A kezdet

Amikor minden megvaltozott






R0&zsA JupiT: ELETEM TANCA

z ember sokdig abban a hitben él, hogy ha gon-
dosan megtervezi az utjat, ha minden lépést eléd-
re kigondol, majd szorgalommal, fegyelemmel

koveti is azokat, akkor az élet biztosan megjutalmazza:
kiszamithaté haladdst, biztos alapokat, elére lathaté jovét
kinal cserébe. Mintha a rend, amit kiviill megteremtiink,
beliil is nyugalmat hozna. Csakhogy az élet nem kény-
veléként gondolkodik. Neki nincsenek tételes rovatai,
nem igazodik sem a naptarhoz, sem az emberi tervekhez.
Egyetlen pillanat alatt képes mindent atirni, amit el6z6-
leg biztosnak hittiink.

Van az a sajatos torékenység, amely akkor deril ki, ami-
kor latszélag minden rendben van, és mégis torténik
valami varatlan. Egy éles kanyar, amely nem szerepelt a
térképen. Egy elagazas, ahol senki sem jelezte, hogy va-
lasztani kell. Es az ember ott taldlja magat egy uj, addig
ismeretlen 6svényen, ahol nem segit sem az elézetes
tudds, sem az addig felhalmozott tapasztalat. Csak a
bels6 hang marad, az a halk, de makacsul kitarté erd,
amely azt sugja, hogy akkor is tovabb kell menni.

Sok vezet6 és vallalkozé tapasztal meg ehhez hasonld
helyzetet, amikor egy szinte mar biztosnak hitt tizlet az
utolsé pillanatban meghitsul, vagy egy kulcsember
varatlanul tavozik, esetleg egy kiilsé, elére nem lathaté
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olyan koriilmény, mint egy gazdasagi valsag vagy vilag-
jarvany megrengeti a piacot és a vallalkozas létbizton-
sagat. El6fordul az is, hogy a maganéletben torténik vala-
mi, ami mindent gyokeresen atir, és ujratervezést kovetel.

Fletem elsé ilyen irdnyvaltdsa mar fiatalon megtalalt. A
gimnaziumi éveket egy orszagosan elismert, szigoru elva-
rasokat tamasztd iskolaban toltéttem, ahol a tovabbtanu-
lds nem cél volt, hanem magatdél értetddé folytatads. A
csaladomban is uigy tekintettek erre, mint természetes
allomasra, és én magam is biztos voltam benne, hogy
ezutan a kozgazdasdgi egyetem kovetkezik. Az irdny
egyértelmiinek tiint. A teljesitményem, a szorgalmam, az
ambiciéim mind azt vetitették elére, hogy nem lehet
semmi gond.

Az elsé felvételin mégis elvéreztem. A sziikséges pont-
szam nem lett meg, de ekkor még igyekeztem pozitivan
tekinteni a helyzetre, bizva abban, hogy a koévetkezd
évben sikeriil majd. A masodik prébalkozas utan azonban
mar nem lehetett tovabb mentegetni a torténteket. A
matematika jél ment, de a torténelem, a mdsik felvételi
targyam sosem volt az er6sségem. Ez akkor visszaiitott, a
pontszam megint nem volt elég.

Ekkor valami végérvényesen megbillent bennem. Az
addig magabiztosan felépitett vildagom hirtelen atomjaira
hullott. Nem maradt kapaszkodd. Az az éntudatos, vildgos
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célokkal rendelkezé fiatal lany, aki néhdny hoénappal
kordbban még biztos volt az irdnyban, most tandcstalanul
allt a sajat élete elétt. A jovo, amit elképzeltem, egyik
naprol a masikra szertefoszlott, és nem maradt semmi,
ami potolta volna. A kudarc sulya alatt eltiint a lendiilet,
a meggy6zddés, a struktura. Csak a csalédottsdg maradt,
és persze a kérdés: hogyan tovabb?

Az elutasitas kiillonosen fajt, mert ez nemcsak egy szimp-
la vizsgaeredmény volt, sokkal inkabb egy gondosan felé-
pitett életstratégia omlott 6ssze. A kozépiskola alatt
minden erémmel arra késziiltem, hogy megfeleljek egy
elvarasnak, és amikor kideriilt, hogy ez mégsem elég,
elveszettnek éreztem magam. Ez nem egy egyszert bukas
volt, hanem identitaskérdés: ha nem ez az utam, akkor
melyik?

Nem adtam fel, és a legkevésbé sem hagytam, hogy a
csalédas teljesen maga ala gytlirjon, de mégis valami
egészen varatlan dolog tértént. Nehéz megmondani, hogy
az 0szton vagy az élet sodrasa iranyitott inkabb, de teljes
fordulat kovetkezett: mikdzben teljes titokban a harma-
dik felvételire késziilltem, a tanuldas helyett csaladot
alapitottam. Huszévesen férjhez mentem, vagyis akkor,
amikor masok még javaban keresik onmagukat. A férfit,
akivel 6sszehdzasodtam, tizenhét éves korom éta ismer-
tem. Kapcsolatunk természetes folyamataként értiink el
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a dontésig, mégis sokakat meglepett, milyen koran lép-
tem erre az utra.

Huszonkét éves koromra két gyerek anyukdja lettem.
Tamas érkezett elészor, aztan tizenét hénappal késébb
Nikol. A sziildi szerep, az anyasag — minden tapasztalat-
lansagom ellenére - 6sztondsen formadalddott bennem.
Ugyanakkor vildgosan éreztem, hogy ezzel az élethely-
zettel egy teljesen mads iranyt valasztottam, mint amit
kordbban elképzeltem. Nem volt idém meérlegelni, csak
cselekedni.

A csaladom sem értette teljesen, miért ezt az utat valasz-
tottam. Sziilleim is fiatalon lettek sziil6k, de nekem
egészen mas jovot képzeltek el. A sajat nehézségeikbdl
kiindulva remélték, hogy az én életem kdnnyebb lesz.
Akkoriban &k is egy lendiiletes, erételjes vdllalkozéi
szakaszban jartak, és a negyvenes éveik elején még
egyaltalan meg sem fordult a fejiikben, hogy hamarosan
nagyszilék lesznek. A meglepettségiik igy teljesen érthe-
t6 volt. De én akkor és ott nem kételkedtem a dontésem-
ben.

Minden bizonytalansag és kiviilrél érkezé értetlenség
ellenére boldog voltam. Szerettem anyanak lenni. Az
ilyenkor szokdasos mindennapi nehézségek - a kialvatlan-
sag, a pénziigyi gondok, a felel6sség sulya - természe-
tesen jelen voltak, mégsem tudtdk elvenni ennek a kor-
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szaknak a lendiiletét. Ezzel egyiitt az is vilagossa valt,
hogy egy fiatal, kétgyermekes anya helyzete tele van
korlatokkal. Az anyagi biztonsdg ingatag, a lehet6ségek
sziikések, ugyanakkor a tdrsadalmi elvarasok kimélet-
lenek.

A megélhetés sziikossége hamar kézzelfoghat6 valdsag
lett. Bar Edesanyam az érettségi utan azonnal bejelentett
a cégiikbe, igy jogosult lettem a GYED-re, a pénz még igy
is annyira kevés volt, hogy minden egyes forintot meg
kellett gondolni. Ma is tisztan emlékszem arra, amikor a
babakocsit tolva elsétaltam a zéldségesig, és csak egy
répat meg egy krumplit vettem, mert abbdl f6ztem féze-
léket Tamdsnak. De azt sem felejtem soha, hogy a mdso-
dik terhességem alatt a legnagyobb luxust egy-egy gyii-
molcsjoghurt jelentette. A ruhdk egy rokontdl és egy
jéindulati kolléganétdél érkeztek — mindig halaval gondo-
lok rajuk —, mert ujakra nem futotta.

En magam éveken &4t héttérbe szorultam. Uj ruha? Fel
sem meriilt. Csak akkor vitt el Edesanyam néhany alap-
darabot venni, amikor mar tigyvezetéként tdrgyaldsokra
jartam. Azt mondta, mégsem lehet akarhogy megjelenni
egy uzleti partner el6tt. A fizetésem ugyan még nem
tilkrozte a poziciémat, de a kiilvildg ebbdl mit sem sejtett.
Egészen mds az elvaras egy menedzserrel szemben, mint
ami az én valésagom volt, de persze én is mas jovét akar-
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tam. Nem a kiils6ségek miatt, hanem mert mélyen ben-
nem dolgozott a vagy: valami stabilat, valami sajatot
létrehozni. Olyasmit, ami nem csupdn a mindennapi
megélhetést biztositja, hanem jovét is ad.

A nélkiilozés, a korlatok és a tarsadalmi elvardsok strt
szovete egyre hatarozottabban formalta bennem a vagyat
a pénziigyi fiiggetlenségre. Meg akartam tanulni, hogyan
lehet okosan gazdalkodni, elére tervezni, és nem pusztan
sodrédni. Ez a vagy nem valamiféle iizleti ambiciébdl
fakadt, hanem sokkal inkdbb egyfajta bels6 igénybdl,
hogy biztonsdgot teremtsek magamnak, a gyerekeimnek,
és ne szoruljak mdsokra, ha varatlanul nehézségek jon-
nek.

Mindezek ellenére a tanulds iranti vagy sem csillapodott
bennem. S6t, az elutasitdsok, a kudarcként megélt siker-
telen felvételik inkdbb felerdsitették az elszantsagot.
Talan azért is, mert mindig tudtam, hogy a tudas lesz az,
amire hosszu tavon épithetek. Mar gyerekként megtanul-
tam ugyanis, hogy nem szamithatok a fizikai erémre. Egy
kétéves kori betegség nyomdan vilagossd valt, hogy a
testem hatdrai lényegesen behataroltabbak, mint maso-
ké. Ez nem keseritett el, de kijeldlte az iranyt: az eszemre,
az Otleteimre és a gondolkoddasra kell alapoznom a jovét.

igy sziiletett meg bennem a dontés, hogy jelentkezem a
Kereskedelmi és Vendéglatoéipari Féiskolara. Az akkori
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élethelyzetem miatt esti tagozatra kértem felvételt.
Tamas még csak hathetes volt, amikor elkezdddtek az
orak. A férjemmel és a két nagymamadval egyeztettiik le,
ki mikor tud a gyerekkel lenni, hogy én heti harom dél-
utanon iskolaba jarhassak. Nem akartam otthon, az
éjszaka csendjében a tankényvek f6lé gormyedni. Tiszta-
ban voltam azzal, hogy fizikailag nem birndm, ezért
inkabb az érakon probaltam mindent magamba szivni.

A vizsgaid6szakokat katonas rendben kellett megszervez-
ni. Olykor csak egyetlen hét allt rendelkezésemre, hogy
tal legyek az 6sszesen. Akkor Edesanyam vette at a
gyerekfeliigyeletet, teljes munkaidében, ami hatalmas
segitség volt, nélkiile nem tudtam volna végigcsinalni.

Az els6 év vége felé jabb fordulat jott: varandods lettem a
masodik gyermekiinkkel. Nikolt novemberre vartuk. Mar
ekkor tudtam, hogy a sziilés utani vizsgaidészak nem fog
menni. Oridsi szerencsémre és a tandraim emberségének
koszonhetéen oktdberben letehettem az dsszes féléves
vizsgamat. Akkor még azt gondoltam, hogy a kévetkez6
félévet februartél mar folytatni fogom. Ez azonban csak
elméletben tlint kivitelezhetének. Két pici gyerek mellett
a hétkdznapi rutin is driasi kihivast jelentett, nemhogy a
tanulas.

Egy évet végiil ki kellett hagynom, ami tjabb kérdéseket
vetett fel a csaldd részérdl: vajon tényleg vissza fogok
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térni? Lesz-e még ebbdl valaha diploma? A lemondé
tekintetek, a finoman kimondott kételyek vissza-vissza-
tértek. Az aggodalom néha féltésbél fakadt, néha pedig a
sajat korabbi tapasztalataikbodl, kudarcaikbdl. Engem
viszont valami hajtott. Talan a kudarcokbdl taplalkozé
dac, talan a mély meggyd6zdédés, hogy tobb van bennem.
Minden fizikai és lelki nehézség ellenére megmaradt
bennem az elhatdrozas. Nem a kdrnyezetemnek akartam
bizonyitani, hanem sajat magamnak. A gondolat, hogy a
féiskolat nem fejezem be, sosem keriilt komolyan napi-
rendre bennem. Inkdbb csak azt mérlegeltem: mikor és
hogyan tudok ujra belevagni gy, hogy a csaladot se
hanyagoljam el?

Ahogy teltek a honapok, és a gyerekek cseperedtek, egyre
biztosabb lettem abban, hogy visszatérek. Es amikor
végil yjra elkezdtem az iskoldt, meglepve tapasztaltam,
hogy az évfolyamtdrsaim koziil sokan még mindig ugyan-
azokkal a targyakkal kiizdottek, amelyek nekem mar
korabban is konnyen mentek: a statisztika, a matematika
- szamomra ezek sosem jelentettek lekiizdhetetlen aka-
dalyt. igy a kihagyott év ellenére is egyszerre végeztem
veliik.

A diploma megszerzése tébb volt mint egy lezart tanul-
manyi idészak. Azt jelezte: van belsé er6m, ami altal ké-
pes vagyok atvészelni a nehézségeket. A kdzgazdasagtan,
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a pénziigyek, az iizleti vilag logikdja ekkor kezdett érde-
kelni igazan. A tudds, amit megszereztem, hirtelen kéz-
zelfoghato jelentéséget kapott. Tobbé nem csupan egy
lehet6ség volt, hanem alap.

A féiskolai évek soran nemcsak tudast szereztem, hanem
egyfajta belsé tartast is. Ahogy haladtam eldre, egyre
vildgosabban lattam, hogy ez az it - barmennyire is mas,
mint amit eredetileg elképzeltem — nem zsakutca, hanem
egy Ujfajta lehetdség. Nem volt mentes a nehézségektdl,
sét, néha az emberi tlir6képesség hatarait feszegette. De
éppen ezeken a probakon keresztiil kezdtem el felismerni
magamban azokat az eréforrasokat, amelyekre késébb a
vallalkozdsaimat is épitettem.

Emlékszem, hogy a diploma megszerzése mennyire eufé-
rikus pillanat volt. Nemcsak azért, mert végre a kezem-
ben tarthattam azt a papirt, amelyre annyi ideje vagy-
tam, hanem mert egy korszakot zart le, egyben pedig
valami 4j kezdddétt. Az elvégzett tanulmanyok megala-
poztak a pénzigyi és vallalkozéi gondolkodasomat, és
kozben valami fontosabb is tortént: kialakult bennem egy
olyan szemlélet, amely a mai napig meghatdrozza a
munkdmat és az életemet.

Ez a szemlélet nem tantermekben sziiletett, hanem a
gyakorlatban. A két kisgyerek melletti tanulas, a nélkii-
16zéssel és id6hiannyal torténd folyamatos kiizdelem, az
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atalvatlan éjszakak és a vizsgak kozé szoritott csaladi
logisztika megtanitott arra, hogyan lehet az idé6t és az
energiat masképp ,latni“. Hogyan lehet egy napon beliil
tobb szerepben is helytallni anélkiil, hogy barmelyik is
félmunka lenne csupan.

Az anyasag soha nem hatraltatott. Eppen ellenkezéleg:
keretet adott, célt és értelmet. Folyamatosan tanultam,
mialatt neveltem a gyerekeimet. Mikoézben tanultam,
formdalédtam. Ez az egyidejli épitkezés a néi lét egyik
legszebb paradoxona: adni magadbodl, mikoézben wjra és
Ujra megtaldlod onmagad.

Id6vel vilagos lett, hogy ez az ut, bArmilyen szokatlanul is
indult, valéjaban pontosan oda vezetett, ahova mennem
kellett. Ha akkor felvesznek az egyetemre, talan sosem
taldlom meg azt a mély belsé motivaciét, ami végiil atse-
gitett életem legnehezebb idészakain. Nem tanultam
volna meg, milyen érzés a bizonytalansagbdl biztonsagot
épiteni. Nem lattam volna at olyan élesen, hogy az id6, az
energia és a figyelem valddi értékek, amelyeket tudatosan
kell beosztani.

Ez az id6szak volt az elsé komoly tréningem az életben.
Nem koényvekbdl tanultam meg id6t beosztani, hanem a
gyakorlatbél. Nem tantermi példakbol jottem ra a pénzii-
gyi tervezés fontossagdra, hanem abbdl, hogy mit jelent
egyetlen joghurt ara, ha az lehet az egyetlen luxus a na-
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pom soran. Es nem elméleti alapelvekbdl értettem meg a
rugalmassag jelent6ségét, hanem abbdl, hogy két gyerek
és a vizsgaiddszak kozott nem mindig ugy alakulnak a
dolgok, ahogyan azt megalmodja az ember.

Ezek a tapasztalatok formaltdk bennem azt a holisztikus
latdsmaddot, amely késébb a vdllalkozdsaimat, a munka-
mordlomat, s6t az emberi kapcsolataimat is athatotta. Az
a felismerés, hogy az élet kiilénbézd teriiletei — a munka,
a csalad, az énismeret - nem kiilén utak, hanem egy
Osszefonddd szovet, azdta is minden dontésemet athatja.
Nem lehet egyiket a masik rovasara felépiteni. Egyensuly
nélkiil nincs haladas, csak latszat.

Azéta sokszor megkérdezték télem, hogy megbantam-e,
hogy ilyen koran lettem anya. A valaszom mindig ugyan-
az: nem, egyetlen pillanatra sem. Ha ujrakezdeném, yjra
igy dontenék. Ez az Ut adott olyan fékuszt, olyan céltuda-
tossagot, amit masképp talan sosem szereztem volna
meg. A tanulas pedig megadta azt a stabil, intellektualis
alapot, amire a jovot épithettem.

De valéjaban mindez csak a kezdet volt. Az ut, amely az
ismeretlenbe vezetett, olyan tartalékokat hozott felszinre
bennem, amelyek létezésérdl addig talan sejtésem sem
volt. Ezek a tapasztalatok alakultak késébb eréforrassa a
betegség, a csalddi konfliktusok, a vdllalkozas viharos
idészakai soran.
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Talan mar az eddigiekbdl is kideriilt, hogy ez a kényv
nem egy idealizalt sikertorténet. Nem egy szines magazi-
nok cimlapjdra szant mese, ahol minden akaddly csak
apré disz a diadalmenet soran. Inkabb egy valdédi, hus-vér
torténet, amelyben a nehézségeket nem rejtem véka ala,
és a kudarcok sem szégyellni valék, hanem éppen azokbél
fakadnak a legfontosabb felismerések. Mert hinni abban,
hogy a torések nem végpontok, hanem kiinduldsok is
lehetnek, ez az egyik leger6sebb kapaszkodd, amit az élet
adott nekem.

A kovetkezd fejezetek ennek a belsé utnak a kiilénbozé
allomdsait idézik majd fel. Olyan rétegek keriilnek napvi-
lagra, amelyeket sokdig magamban tartottam: fajdalmas
felismerések, husba maré dontések, és olyan fordulépon-
tok, amelyek alapjaiban formdltak at azt, ahogyan énma-
gamra, masokra és a vilagra tekintek.

Ugyanakkor ez a kényv nem csupan személyes multidé-
zés. Ahogy haladunk eldre, idérél idére kiléptink majd a
torténetek sodrabdl, hogy ratekinthessiink azokra a
jellegzetes vezetdi kihivasokra és belsé dilemmakra is,
amelyekkel oly sokan kiizdenek, gyakran egyediil. A cél
nem az, hogy kész valaszokat adjak, hanem hogy megvi-
lagitsam azokat a lathatatlan belsd akadalyokat - hiedel-
meket, mintdkat vagy éppen onkorlatozé gondolatokat -,
amelyek észrevétleniil szabotdlhatjak a valddi fejlédést.
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Es végiil szeretnék egyfajta iranytfit is adni. Egy olyan,
sok év tapasztalatdval és gyakorlati prébdkkal formalt
eszkoztarat és szemléletet, amely segithet megtartani az
egyensulyt ott is, ahol minden inogni latszik. Ami nekem
kapaszkodot jelentett a legnehezebb idékben is, az talan
mas szamadra ugyancsak irdnyt mutathat a sajat, egyedi
utjan, vagyis abban, hogy a bizonytalansagban is lehet
haladni, hogy a kdoszban is meg lehet taldlni a rendet, és
hogy a siker nem mindig hangos, cserébe viszont mindig
mélyrél fakad.
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